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 Includer  

Tmelící  

  

Talent, který vytváří pocit sounáležitosti  
  

Includer tě přirozeně pohání k rozšiřování kruhu. Nesnášíš uzavřené skupiny, 
kliky, partičky nebo prostředí, kde se někdo cítí odstrčený. Instinktivně vnímáš, 
kdo nemá prostor, kdo mlčí a kdo zůstává stranou. 

V každodenní práci často automaticky přizýváš další lidi do diskuse, ptáš se na 
jejich názor a zajišťuješ, aby měl každý možnost se zapojit. Záleží ti na tom, aby 
se lidé cítili respektovaní a přijímaní. 

Lidé s tímto talentem bývají vnímáni jako spojovatelé. Vytvářejí atmosféru 
bezpečí, kde se lidé nebojí mluvit a být sami sebou. 

Typické projevy talentu Includer: 

• všímáš si vyloučených nebo opomíjených lidí 

• zveš ostatní ke spolupráci 

• nesnášíš uzavřené skupiny 

• podporuješ rozmanitost 

• vytváříš pocit sounáležitosti 

• dáváš prostor různým hlasům 

Detailní vhled  
do talentu 
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Includer přináší do práce energii propojení a důvěry. Pomáhá vytvářet 
prostředí, kde lidé spolupracují otevřeněji a s větší ochotou. Díky tomu roste 

zapojení, komunikace i loajalita. 

Typické charakteristiky talentu: 

• přijímající 

• tolerantní 

• vstřícný 

• vnímavý 

• spojující 

• otevřený 

• ohleduplný 

Síla a intenzita 
talentu 

  

# Přijetí       # Sounáležitost   # Zapojení       # Otevřenost      # Rovnost 

#  Lidé       # Bezpečí       # Spolupráce 

Klíčová slova 

  

Každý talent může mít i svou druhou stranu – zejména pokud jeho energie není 
vědomě řízena. 

U talentu Includer se mohou objevit například tyto situace: 

• můžeš zapojovat příliš mnoho lidí najednou 

• ne každá situace vyžaduje účast všech 

• můžeš působit málo selektivně 

• rozhodování se může zbytečně zpomalovat 

• ostatní mohou vnímat chaos místo struktury 

Uvědomění těchto situací ti pomáhá používat Includer vědomě – tak, aby 
podporoval sounáležitost i efektivitu. 

Slepá místa  
(Blind spots) 

  

Existuje několik jednoduchých způsobů, jak můžeš energii talentu Includer 
využívat vědoměji. 

• Vnímej, koho zapojit a kdy – Ne každá situace vyžaduje účast všech lidí. 

• Dávej prostor, ale i hranice – Zapojení je silné, když je jasné, kdo má 
jakou roli. 

• Sleduj dynamiku skupiny – Všímej si, kdy větší počet hlasů pomáhá a 
kdy brzdí. 

• Vysvětluj své záměry – Ostatní lépe přijmou tvůj styl, když pochopí, proč 
zveš další lidi. 

• Podporuj bezpečné prostředí – Pomáhej lidem cítit se vítaní, ale i 
respektovat pravidla spolupráce. 

Jak talent 
vědomě rozvíjet 
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V týmu může být Includer velmi cenným talentem. 

Includer je klíčový pro budování zdravých týmů. Pomáháš lidem zapojit se, 
sdílet své názory a cítit, že na nich záleží. Díky tobě se z jednotlivců stává 
skutečná skupina. 

Přínosy pro tým: 

• vyšší zapojení lidí 

• otevřenější komunikace 

• větší důvěra 

• lepší spolupráce 

• silnější pocit sounáležitosti 

Jak talent využít  
ve spolupráci s 
ostatními 
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Includer se cítí podporován, když může vytvářet otevřené prostředí, ve kterém 

mají lidé prostor zapojit se a cítit se přijatí. 

Nemusí pracovat selektivně ani uzavírat skupiny — potřebuje kulturu 

otevřenosti, možnost zvát další lidi ke spolupráci a jistotu, že zapojení všech je 

vnímáno jako hodnota. 

Jak jako 
manažer/ka 
mohu podpořit 
talent Includer 
svého 
kolegy/kolegyně 
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Případová studie - z naší koučovací praxe    
 

Situace 
Klientka pracovala v týmu, kde se noví členové často cítili ztracení a mimo dění. Měla silný talent Includer 
a přirozeně se snažila každého zapojit. 

Práce s talentem 
V koučinku si uvědomila, že její síla spočívá v přijetí, ale potřebuje více pracovat se strukturou. Začala 
cíleně vytvářet příležitosti k zapojení – jasně vymezené role, prostor pro sdílení a postupné začleňování. 

Výsledek 
Noví lidé se rychleji adaptovali, tým byl soudržnější a komunikace se zlepšila. Klientka dokázala využít svůj 
Includer tak, aby podporoval sounáležitost i výkon. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Je toto silný talent váš nebo člena vašeho týmu? Chcete vědět více, jak s tímto talentem pracovat?  

Napište nám na gallup@mgcgroup.cz a domluvte si 30 min konzultaci s certifikovaným Gallup koučem. 
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