
 

PRAKTICKÝ PRŮVODCE K TÉMATU  

   

Jak zvýšit angažovanost členů týmu 
při plnění společných cílů? 

 

  

PROČ JE ZVÝŠENÍ ANGAŽOVANOSTI ČLENŮ TÝMU 
PŘI PLNĚNÍ SPOLEČNÝCH CÍLŮ DŮLEŽITÉ? 

KLÍČOVÁ TÉMATA: 

 

Angažovanost je klíčovým faktorem týmového 
výkonu. Tým, který rozumí svým cílům, věří ve 
smysl práce a cítí se být součástí společného 
směru, dosahuje vyšší produktivity, kvality i 
spolupráce.  
Pokud však cíle nejsou jasné, nejsou rozdělené 
férově nebo nejsou propojené s motivacemi 
jednotlivců, angažovanost rychle klesá. Důležitá je 
nejen komunikace cílů, ale i způsob zapojení lidí do 
jejich definování a pravidelné sledování pokroku. 

 

 

• Jasně definované a srozumitelné cíle – 
SMART, priorita, smysl a kontext.  

• Zapojení členů týmu do stanovování cílů – 
spoluvlastnictví zvyšuje závazek i motivaci.  

• Průběžná komunikace a transparentnost – 
sdílení pokroku, překážek a společných 
priorit.  

• Rozdělení rolí a silných stránek – každý ví, 
jak přispívá k celkovému výsledku.  

• Oceňování a uznání – motivace k úsilí, které 
má dopad.  

 

  

 Jak zjistit potřeby zadavatele (Discovery Questions) 

  

• Jak jasně jsou definované týmové cíle a jak jim lidé rozumí?  

• Jaká je aktuální úroveň angažovanosti – podle průzkumů, zpětné vazby nebo výkonu?  

• Cítí členové týmu, že mají možnost ovlivnit způsob dosažení cílů?  

• Kde vznikají největší bariéry v motivaci: komunikace, procesy, kapacity, role?  

• Jak lídři pracují s uznáním, oceněním a podporou během náročných období?  
• Jak často tým reflektuje pokrok v rámci dosahování cílů?  

  

 Pro koho je téma vhodné (Target Audience) 

 
• Primární cílová skupina: 

o Týmoví lídři, kteří chtějí posílit motivaci, spolupráci a výkon týmu.  

o HR a L&D týmy pracující s angažovaností a týmovým rozvojem.  

• Sekundární cílová skupina: 

o Crossfunkční týmy s vysokou dynamikou změn.  

o Nově vznikající týmy nastavující společné cíle a procesy.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Jak zadat poptávku externímu dodavateli (Effective RFP Guidelines) 

 
• Obsah zadání: 

• Kontext:  
• Jaké cíle tým aktuálně plní a v jaké fázi se nachází?  
• Jaké jsou indikátory nízké nebo kolísající angažovanosti?  
• Jaký je současný styl vedení a zapojení členů týmu?  

• Cíle:  
• Co má být výsledkem programu:   

• jasnější cíle a očekávání,  
• lepší týmová komunikace, 
• zvýšení motivace a angažovanosti, 
• silnější týmové vlastnictví?  

• Jaké chování chcete vidět po programu (aktivní zapojení, větší iniciativa, 
sdílení nápadů)?  

• Formát:  
• Workshop zaměřený na týmové cíle, komunikaci a motivaci.  
• Facilitace týmové dohody na způsobu spolupráce.  
• Programy zaměřené na leadership podporující angažovanost.  

 

• Otázky pro dodavatele: 

o Jak podporujete tvorbu angažovaných týmů?  

o Jak pracujete s motivací lidí v kontextu změn a tlaku na výkon?  

o Jaké metody doporučujete pro zvýšení spoluvlastnictví cílů?  

o Jak měříte dopad programu na angažovanost a týmový výkon?  

o Máte zkušenosti s týmy v hybridním nebo dynamickém prostředí?  
  

Co dělat, když potřebuji pomoc (Where to Start) 

 
• Interní zdroje: 

o Proveďte krátký pulse survey: Jak chápu cíle? Jak mě motivuje jejich dosažení?  

o Zmapujte překážky, které snižují motivaci – nedostatek informací, role, procesy, 

kapacita.  

o Identifikujte příklady situací, kde tým spolupracoval s vysokou energií – co fungovalo? 

• Externí zdroje: 

o Leadership programy zaměřené na motivaci a angažovanost.  

o Týmové workshopy zaměřené na nastavení cílů a týmovou dohodu.  

o Facilitace retrospektiv zaměřených na pokrok a bariéry.  

• Rychlé kroky: 

o Kontaktujte nás – zdarma 30 min. konzultace, pomůžeme se směřováním 
  

  
Domluvte si schůzku 

Irena Dörrová  

tel: 722 090 254 

dorrova@mgcgroup.cz 

Jak toto téma začlenit do vaší (firemní) praxe? 
Využijte 30 min online mentoring k danému tématu zdarma! 
Co se v něm dozvíte? 

• Jak Vaše téma funguje v praxi 

• Inspirujeme Vás příklady z praxe (úspěšnými i fuck ups) 

• Připravíme s Vámi Váš konkrétní plán! 
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