
 

PRAKTICKÝ PRŮVODCE K TÉMATU  

   

Jak identifikovat a využít silné stránky 
jednotlivých členů týmu?  

 

  

PROČ JSOU IDENTIFIKACE A VYUŽITÍ SILNÝCH 
STRÁNEK JEDNOTLIVÝCH ČLENŮ TÝMU DŮLEŽITÉ?? 

KLÍČOVÁ TÉMATA: 

 

Schopnost lídra rozpoznat a využít silné stránky lidí 
v týmu zásadně ovlivňuje výkonnost, motivaci i 
spokojenost zaměstnanců. Týmy, které staví na 
talentech jednotlivců, dosahují vyšší angažo-
vanosti, rychleji řeší problémy a fungují 
efektivněji.  
Pokud však silné stránky nejsou známé nebo se 
nevyužívají, může docházet k frustraci, nesouladu 
v rolích nebo neefektivnímu rozdělení práce. 
Systematická práce s talenty přináší firmě větší 
výkonnost a lidem smysluplnější práci. 

 

 
• Identifikace silných stránek – diagnostika, 

zpětná vazba, sebereflexe.  
• Využití v praxi – rozdělení rolí podle 

talentů, zážitkové učení, individuální 
rozvoj.  

• Týmová komplementarita – sestavování 
týmu tak, aby se členové doplňovali.  

• Role lídra – podporovat talenty, vytvářet 
příležitosti a poskytovat jasné směrování.  

• Měření dopadu – sledování výkonnosti, 
angažovanosti a kvality spolupráce. 

  

 Jak zjistit potřeby zadavatele (Discovery Questions) 

 
• Jak identifikujete silné stránky jednotlivců v současné době? Používáte diagnostiku nebo 

spíše pozorování?  

• Jak dobře znají lidé své vlastní talenty a rozvojové oblasti?  

• Jak jsou silné stránky využívány při rozdělování úkolů a rolí v týmu?  

• Existují členové týmu, kteří jsou nevytížení nebo přetížení?  

• Jaké nástroje (evaluace, feedback, performance data) máte k dispozici?  

• Jak budete měřit dopad využívání talentů na týmovou spolupráci?  

  

 

 

 Pro koho je téma vhodné (Target Audience) 

 
• Primární cílová skupina: 

o Lídři týmů a manažeři odpovědní za rozdělování práce a rozvoj lidí.  

o HR a L&D týmy podporující rozvoj talentů a týmovou efektivitu. 

• Sekundární cílová skupina: 

o Projektové a crossfunkční týmy hledající efektivnější spolupráci.  

o Interní koučové, mentoři a talent ambasadoři.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Jak zadat poptávku externímu dodavateli (Effective RFP Guidelines) 

 
• Obsah zadání: 

• Kontext:  
• Jaké nástroje využíváte v současné době pro identifikaci silných stránek či 

talentů zaměstnanců?  
• Jakým způsobem se silné stránky dnes odrážejí v rolích a projektech?  
• Kde vznikají nesoulady mezi tím, co lidé umí, a tím, co dělají?  

• Cíle:  
• Co má být výsledkem programu:   

• Diagnostika silných stránek a talentů zaměstnanců,  
• lepší využití silných stránek při plánování práce,  
• posílení schopnosti práce s talenty u lídrů, 
• formální mapa silných stránek týmu?  

• Jaké změny v chování nebo výkonu chceme vidět?  

• Formát:  
• Diagnostika silných stránek (např. Gallup, Hogan, Strengthscope…). 
• Workshop k interpretaci silných stránek a talentů jednotlivců a týmů. 
• Mapování silných stránek v týmech. 
• Facilitace redesignu rolí podle silných stránek a talentů. 

 

• Otázky pro dodavatele: 

o Jaké diagnostické metody doporučujete pro identifikaci silných stránek?  

o Jak podporujete lídry v praktickém využívání talentů v každodenní práci?  

o Jak pracujete s týmovou komplementaritou?  

o Jak měříte dopad práce se silnými stránkami na výkon týmu?  

o Máte zkušenosti s implementací talentbased leadershipu v různých typech týmů? 
  

Co dělat, když potřebuji pomoc (Where to Start) 

 Interní zdroje: 

o Zmapujte aktuální rozdělení rolí a úkolů – odpovídají skutečným silným stránkám lidí?  

o Udělejte krátkou aktivitu „360° minifeedback“: „V čem jsi nejužitečnější pro tým?“  

o Identifikujte, kde jsou talenty nevyužité nebo kde lidé dělají práci, která jim nevyhovuje.  

Externí zdroje: 

o profesionální diagnostiky silných stránek a talentů,  
o koučink pro lídry pracující se silnými stránkami a talenty zaměstnanců,  

o týmové workshopy zaměřené na využití silných stránek v praxi. 

• Rychlé kroky: 

o Kontaktujte nás – zdarma 30 min. konzultace, pomůžeme se směřováním 
  

  
Domluvte si schůzku 

Magdaléna Prunerová 

tel: 777 007 255 

prunerova@mgcgroup.cz 

Jak toto téma začlenit do vaší (firemní) praxe? 
Využijte 30 min online mentoring k danému tématu zdarma! 
Co se v něm dozvíte? 

• Jak Vaše téma funguje v praxi 

• Inspirujeme Vás příklady z praxe (úspěšnými i fuck ups) 

• Připravíme s Vámi Váš konkrétní plán! 
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