
 

PRAKTICKÝ PRŮVODCE K TÉMATU  

   

Jak lídrům usnadnit adaptaci na 
hybridní pracovní model?  

 

  

PROČ JE USNADNĚNÍ ADAPTACE NA HYBRIDNÍ 
PRACOVNÍ MODEL DŮLEŽITÉ? 

KLÍČOVÁ TÉMATA: 

 

Hybridní pracovní model přináší výhody flexibility, 
ale zároveň klade na lídry nové nároky: musí řídit 
výkon týmu na dálku, udržovat spolupráci, 
sjednocovat různé pracovní rytmy a zajišťovat 
spravedlnost mezi lidmi pracujícími v kanceláři a 
na dálku.  
Schopnost efektivně fungovat v hybridu přímo 
ovlivňuje angažovanost, kvalitu komunikace, 
rychlost rozhodování i celkové fungování týmů. 
Lídři, kteří se dokážou plynule pohybovat mezi 
online a offline světem, podporují soudržnost 
týmu a předcházejí nedorozuměním či 
nerovnostem. 
 

 

• Nastavení jasných očekávání – role, výsledky, 
dostupnost, komunikační pravidla.  

• Hybridní komunikace – sjednocení stylů, 
nástrojů, rytmu a transparentnosti informací.  

• Budování týmové soudržnosti – kombinace 
online/offline interakcí, rituály, společné 
pravidelnosti.  

• Spravedlnost v hybridním modelu – rovné 
příležitosti, přístup k informacím, stejná 
možnost zapojení.  

• Řízení výkonu na dálku – důraz na výsledky, 
ne na přítomnost; jasná metrika a podpora 
autonomie.  

  

 Jak zjistit potřeby zadavatele (Discovery Questions) 

  

• Jaký model hybridní práce je ve vaší organizaci aktuálně uplatňován?  

• S jakými konkrétními výzvami se lídři v hybridním režimu nejčastěji potýkají?  

• Jaké kompetence nebo chování lídrů potřebujete posílit (např. komunikace, řízení 
výkonu, plánování práce)?  

• Na které skupiny zaměstnanců má hybridní model největší dopad?  

• Jaké technologie, procesy nebo pravidla dnes podporují nebo naopak brzdí efektivní 
hybridní spolupráci?  

• Jak hybridní práce ovlivňuje angažovanost, spokojenost nebo výkon týmů?  
• Jaké chování lídra by bylo ideální vidět po absolvování programu?  

  

 Pro koho je téma vhodné (Target Audience) 

 
• Primární cílová skupina: 

o Lídři, kteří spravují týmy pracující částečně na dálku.  

o Manažeři v administrativních, projektových a technologických rolích, kde je hybrid 
standard.  

• Sekundární cílová skupina: 

o Projektoví manažeři koordinující členy týmů ve více lokalitách.  

o HR business partneři podporující implementaci hybridních pravidel a nových 
způsobů práce.  

 

 



Jak zadat poptávku externímu dodavateli (Effective RFP Guidelines) 

 
• Obsah zadání: 

• Kontext:  
• Typ hybridního modelu, který firma používá (fixed days / flexible / remote-

first), … 
• Výzvy, které se objevují v jednotlivých týmech nebo útvarech 
• Vliv hybridní práce na výkon nebo spolupráci  

• Cíle:  
• Co má lídr umět lépe (např. vést hybridní meetingy, řídit výsledky, udržet 

soudržnost)?  
• Jak změny chování chceme sledovat a měřit?  

• Formát:  
• Zda má jít o workshop, trénink hybridních dovedností, simulaci hybridní 

komunikace nebo kombinaci.  
• Požadované metody (praktická cvičení, práce s vlastní situací, digitální 

nástroje).  
 

• Otázky pro dodavatele: 

o Jaké postupy používáte pro rozvoj hybridní komunikace?  

o Jak učíte lídry řídit výkon v hybridním prostředí?  

o Máte zkušenosti s implementací hybridních modelů v organizacích podobného 
typu?  

o Jak měříte dopad rozvojového programu na tým a lídra?  

o Jak dokážete přizpůsobit obsah různým úrovním seniority nebo typům týmů?  

o Jaké digitální nástroje nebo techniky využíváte během výuky? 
  

Co dělat, když potřebuji pomoc (Where to Start) 

 
• Interní zdroje: 

o Zmapujte současné hybridní návyky týmů (meetingy, dostupnost, sdílení 
informací).  

o Identifikujte, kde vznikají třecí plochy – u komunikace, výkonu nebo vztahů.  

o Získejte zpětnou vazbu od lídrů na to, co jim brání v efektivní práci v hybridu.  

• Externí zdroje: 

o Konzultace se specialisty o nových způsobech práce.  

o Inspirace z organizací se zavedeným funkčním hybridním modelem.  

o Tréninkové programy zaměřené na řízení hybridních týmů a leadership v 
digitálním prostředí.  

• Rychlé kroky: 

o Kontaktujte nás – zdarma 30 min. konzultace, pomůžeme se směřováním 
  

  
Domluvte si schůzku 

Martina Jandečková 

tel: 739 707 007 

jandeckova@mgcgroup.cz 

Jak toto/dané téma začlenit do vaší (firemní) praxe? 
Využijte 30 min online mentoring k danému tématu zdarma! 
Co se v něm dozvíte? 

• Jak Vaše téma funguje v praxi 

• Inspirujeme Vás příklady z praxe (úspěšnými i fuck ups) 

• Připravíme s Vámi Váš konkrétní plán! 
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