ESG Checklist /4 “:l \

pro HR Manazery e

0. Zakladni princip

ESG v HR = Policy + Data + Skills

* Policy: pravidla, procesy, governance (co je o¢ekdvané)

Data: co umime dolozit (kvalita, periodicita, vlastnik dat)

Skills (L&D): jak z pravidel udéldme chovani a rutiny v praxi

1. Strategicka Priprava
. Vyjasnéte si, co ESG u vas znamena pro lidi, kulturu a fizeni :
o  Porozuméjte vyznamu ESG (Environmental, Social, Governance).
o  Zamérte se na S pilit (socidlni odpovédnost) a jeho vliv na zaméstnance, komunitu a kulturu
firmy.
o  Koho pozvat: ESG specialisty, vedeni firmy, pravni oddéleni.
o  Casova osa: 1-2 mésice.
o  Kapacitni vytizeni: 10-15 % pracovni doby (HR manazer).
. Identifikujte klicové priority firmy:
o  Které oblasti ESG jsou pro vasi firmu nejdllezitéjsi? (napf. diverzita, wellbeing,
transparentnost).
o  VyuiZijte analyzu dvoji materiality k posouzeni internich i externich dopadd.
o  Kdo je sponsor z vedeni, kdo owner v HR, kdo data owner (HRIS/Finance), kdo
komunikace.
o  Zapojte L&D od zacatku (capability building, transfer do praxe).
o  Koho pozvat: Vedeni firmy, oddéleni strategie, financni oddéleni.
o  Casova osa: 1 mésic.
o  Kapacitni vytizeni: 10 % pracovni doby (HR manazer).
. Ziskejte podporu vedeni:
o  Vysvétlete prinosy ESG strategii (zlepSeni povésti, vys$si angaZzovanost zaméstnanc,
legislativni soulad).
o  Predstavte prehled planovanych kroka.
o  3filtry: Riziko / Dopad na lidi a vykon / Quick win do 30-60 dn{i
o  Koho pozvat: Vedeni firmy, oddéleni komunikace.
o  Casova osa: 1 mésic.
o  Kapacitni vytizeni: 5 % pracovni doby (HR manazer).
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. Mapovani Stavajici Situace

Mapa dopadu

o Mame & funguje (udrZet, popsat, méfrit)

o Mame & nefunguje v praxi (kultura, dodrzovani, leadership)
o Nemame & bude potieba (data/procesy/politiky)

o Nemame & zatim nedava smysl (odlozit, hlidat signaly)

Signaly, které uz ve firmé jsou (nezaciname od nuly)

o Vytahnéte 6 zdrojl: onboarding, exit interview, engagement, 360°,
incidenty/stiznosti/whistleblowing, BOZP/absence/fluktuace.

o Kli¢ova otazka: co umime pravidelné a spolehlivé reportovat?

Data readiness pro ESG reporting (HR pohled)
o Zakladni kontrola: definice metrik, kvalita, periodicita, vlastnik dat, zplGsob sbéru.
o Typicky: gender/pay gap, struktura workforce, fluktuace, skoleni, bezpeénost, D&I.

Capability gaps (L&D diagnostika) — co musi lidé umét

o Seznam ,nejcastéjsich gap(“: inkluzivni leadership, psychologické bezpedi, etika a compliance v
rozhodovani, zménové vedeni, prace s konfliktem, ESG literacy ,,co znamena pro moji roli”.

o Vystup: 3 cilové skupiny (leadership / manazefi / vSichni) + minimalni learning agenda.

Provedte audit firemni kultury:
o Jaka je uroven diverzity, wellbeing program(l a zapojeni zaméstnancu?
o  Jak zaméstnanci vnimaji firemni hodnoty?
o) Koho pozvat: HR tym, interni auditofi, zaméstnanci.
o  Casova osa: 2-3 mésice.
o Kapacitni vytizeni: 20 % pracovni doby (HR manazer).
Zapojte klicové stakeholdery:
o Vyuzijte stakeholder dialog k identifikaci potieb a priorit.
o Koho pozvat: Vedeni, zaméstnance, dodavatele, zastupce komunit.
o  Casovd osa: 1-2 mésice.
o

Kapacitni vytiZzeni: 15 % pracovni doby (HR manazer).

Ziskejte data:
o Ziskejte informace o kli¢ovych ukazatelich (napf. zastoupeni Zen v managementu, mira fluktuace,
spokojenost zaméstnanc().
o Koho pozvat: HR tym, IT oddéleni, analytici.
o  Casova osa: 1 mésic.

o Kapacitni vytizeni: 10 % pracovni doby (HR manazer).
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3. Navrh ESG Strategie

. Vytvorte vizi a cile:

Definujte konkrétni cile pro kazdy pilif

* napf. misto obecného ,zvyseni diverzity o 20 %“: cile typicky ve 3 vrstvach:

.

Policy: co zavadime
Data: co méfime

» Skills: co se lidé nauci a za¢nou délat jinak

o

(e]

o

Koho pozvat: Vedeni firmy, ESG specialisté, HR tym.
Casova osa: 1-2 mésice.

Kapacitni vytizeni: 15 % pracovni doby (HR manazer).

. Navrhnéte ak¢ni plan:

o

o O O

Stanovte kroky k dosazeni cild (napf. Skoleni pro manazery, zavedeni wellbeing program).
Prifadte odpovédnosti a terminy jednotlivym tymam.
Akéni plan v rytmu 30 — 60 — 90 dni:
o 30 dna: quick wins + sbér dat + komunikaéni rdmec
o 60 dn(: piloty + training pro manaZery + Upravy procesU
o 90 dna: vyhodnoceni + scale-up + prvni reportovatelny baseline
Koho pozvat: HR tym, oddéleni strategie, projektovi manazefi.
Casova osa: 1 mésic.

Kapacitni vytizeni: 20 % pracovni doby (HR manazer).

. Zacnéte pilotnimi projekty:

¢
o
o
o
o

Testujte nové iniciativy na mensi ¢asti organizace.
Koho pozvat: HR tym, vybrané tymy v organizaci.
Casova osa: 3-6 mésicd.

Kapacitni vytiZzeni: 25 % pracovni doby (HR manazer).

4. Implementace a Vzdélavani

. Zajistéte Skoleni zaméstnancd - learning journey + rutiny do praxe :

O

Zamérte se na témata jako diverzita, ESG reporting, zménovy management. Pouzivejte
interaktivni metody (workshopy, pfipadové studie).

o Doporucené minimum: Code of Conduct, anti-harassment, whistleblowing, BOZP + manazerské
navyky (férovost, bezpedi, inkluze)

o Koho pozvat: HR tym, externi Skolitelé, manazefi.

o  Casovd osa: 2-3 mésice.

o Kapacitni vytiZzeni: 20 % pracovni doby (HR manazer).

. Komunikujte zmény:

o  Transparentné informujte zaméstnance o planovanych krocich a jejich vyznamu. Vytvorte
komunikaéni kanaly pro zpétnou vazbu véetné informaci, co pfesné maji zaméstnanci délat jinak
— kam s otazkami / obavami maji chodit.

o Koho pozvat: Oddéleni komunikace, HR tym.

o  Casova osa: Priibéiné.

o Kapacitni vytiZeni: 10 % pracovni doby (HR manazer).
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5. Monitorovani a Vyhodnocovani

. Sledujte pokrok:
o Pravidelné vyhodnocujte plnéni cilli (napf. ro¢ni prizkum spokojenosti zaméstnanc).
o Méite nejen Ucast, ale i transfer do praxe - napf. metriky L&D: Ucast = aplikace > manazerské
rutiny - dopad na HR metriky (engagement, incidenty, retence)
o Koho pozvat: HR tym, analytici, vedeni firmy.
o) Casova osa: Priibézné, s roénimi revizemi.
o Kapacitni vytiZzeni: 15 % pracovni doby (HR manazer).
. Optimalizujte procesy:
o Na zakladé zpétné vazby upravujte strategie.
o Pravidelny rytmus: kvartalni review + rocni refresh
o Koho pozvat: HR tym, interni auditofi, vedeni firmy.
o  Casovd osa: Pribé&iné.
o Kapacitni vytiZzeni: 10 % pracovni doby (HR manazer).
. Sdilejte vysledky:
o Interné: Motivujte zaméstnance sdilenim Uspéchi. Externé: Komunikujte ESG vysledky klientam,
partnerdm a komunité.
Koho pozvat: Oddéleni komunikace, HR tym.
o  Casova osa: Pribé&iné.

o Kapacitni vytiZzeni: 5 % pracovni doby (HR manazer).
6. Dlouhodobé ZlepSovani

. Vytvoite kulturu udrzitelnosti:
o Zapojte ESG do kazdodennich proces a rozhodovani (vykon, odmériovani, leadership model,
nabor, dodavatelé HR sluZeb). Posilujte povédomi o udrzitelnosti na viech Grovnich firmy.
o Koho pozvat: Vedeni firmy, HR tym, vSichni zaméstnanci.
o  Casovd osa: Pribg&iné.
o Kapacitni vytizeni: 10 % pracovni doby (HR manazer).
. Rozsifujte spolupraci:
o Navazujte partnerstvi s dodavateli, vzdélavacimi institucemi a komunitami. Sdilejte osvédcené
postupy s ostatnimi firmami.
o Koho pozvat: Dodavatelé, vzdélavaci instituce, komunitni zastupci.
o  Casovd osa: Pribg&iné.

o Kapacitni vytizeni: 10 % pracovni doby (HR manazer).

Potrebujete pomoc? Nevahejte mé kontaktovat:

Magdaléna Prunerova )
+420777007255 Linked [}
prunerova@mgcgroup.cz
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