
Klient Globální výrobní a vývojová společnost v oblasti automotive

Zadání
od klienta

• Analýza připravenosti a potenciálu jednotlivých účastníků.
• Nastavení individuálních plánů rozvoje.
• Výběr vhodných rozvojových metod, nástrojů k úspěšné realizaci včetně 

nastavení kontrolních mechanismů.
• Propojení externích a interních expertů v předávání potřebných znalostí.
• Zavedení podpůrných nástrojů – digitální knihovny, supervize, mentoring 

dle potřeb jednotlivců i skupiny.
• Práce s virtuálním týmem jako simulací pro přímou implementaci 

nových znalostí.

Cílová skupina Skupina 20 zkušených manažerů | Časová dotace 24 měsíců

Popis realizace, 
náš přístup

Základem pro náš přístup byla jasná komunikace ve firmě i aktivně zapojené 
L&D a Business development oddělení, které celý projekt podpořilo. Projekt 
byl rozdělen na 8 základních kroků:

1. Příprava 2. Analýza 3. Teambuilding 4. Virtuální tým
Nastavení  připravenosti  s přesahem Nastavení virtuálního 

kompetenčního modelu Development centrum Podpora sdílení  týmu na realitu

Komunikace  Individuální rozhovory a angažovanosti 
c 

společnosti, příprava
cí 

do společnosti Nastavení Individuálních  
celé skupiny  ase studies podporují

Příprava možných rozvojových plánů ve Nastavení vzájemné v 
jednotlivé aktivity 

h
témat v souladu spolupráci s účastníkem, spolupráce a podpory rozvojových plánec 

s kompetencemi  nadřízeným a L&D
specialistou

5. Skupinové aktivity 6. Tvorba digitální 7. Individuální 8. Výstupní proces
Realizace tréninků,  Vytvořena digitální   podpora Analýza výstupů roz- 

peer to peer setkání, knihovna pro mentory Průběžná zpětná vazba  vojového období s L&D 
skupinových koučinků   umožňující kontinuální  i podněty z praxe, a Business Development

přístup k tématům  revize rozvojových manažery, podpora při 
a nástrojům plánů a doporučení  kariérním směřování,

dalších kroků  nastavení individuální 
připravenosti na defino-

vanou roli

Výstupy • Připravená skupina manažerů z pohledu schopností a dovedností 
na budoucí roli.

• Podpora vzájemného sdílení a schopnosti dát i přijmout zpětnou vazbu.
• Vytvořena digitální knihovna jako každodenní nástroj a podpora.
• Vytvoření systému samostudia.

PŘÍPADOVÁ STUDIE
Rozvoj klíčových manažerů
s cílem převzít v horizontu 2 let 
řídicí pozice jednotlivých divizí


